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DEBAT D’ORIENTATION
BUDGETAIRE 2018

Conseil Syndical du 28 novembre 2018
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Evolution constatée en 2018 :

- Augmentation des charges générales (réparations de véhicules et
location de camions 160 000 €, enquétes de redevance 61 000 €,
envoi des cartes de déchéteries 59 000 €, location de bureaux,
frais d’avocat).

- Augmentation des marchés de prestation liée entre autres a la
saturation de certaines filiéres (bois), le changement de logiciel, le
recours a l'intérim, 'augmentation des tonnages.

- Augmentation des charges de personnel. Quelques emplois aidés
ont pu étre obtenus mais le soutien de I'Etat est trés en deca des
années précédentes (430 € d'aides/ mois contre 600 € a 1100 € /
mois pour les précédents dispositifs) auquel sajoute le surcolt de
charges patronales dont étaient quasi exonérés les contrats aidés.
Paralléelement le recours a des CDI de droit privé engendre un
surco(t d'environ + 3000 € & 5000 €/an comparé un fonctionnaire,
+ 13 000 €/an comparé a un emploi aidé.

07/12/2018 4
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2019 2021

g e 155 000 159 000 163 800
de Prestations de service

Augmentation carburant 18 000 20 000 20 000
Augmentation de la TGAP +17 835 17 835 249 690
Augmentation du GNR 3 000 4 000 5000

+ 193 835* 200 835 438 490

* En prévision du budget 2019, seront déduites de cette somme, 3 charges
exceptionnelles 2018 a savoir les enquétes porte a porte, I’envoi de cartes de
déchéterie aux usagers et la taxe d'aménagement (-130 000€ environ)

07/12/2018
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=xBudgets ou CA

«=Co(t a charge
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1 400 000,00 €

1200 000,00 € -

H coc 8@&8 @ i I I I H i 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

> Evolution des charges de personnel constatées et projetées -
Coiit budgétaire et colit a charge apres déduction d'aides :

07/12/2018 8



BI0Z/TL/LD

"suoileJdunuwial NS sjudwasinoquial sap

}1® Saple sap uolpnpop saide abieyd e 1nod 18 allelabpng 1no)H

- s99)19lo.id 19 s89]1eJSU0D [auuosIad ap sabieyd S8P UOIIN|OAT «

30-6¢11810¢-821 L 8L0Z-667£0EESC-£L0 : Al

s _San B ——d
C_ —

810Z/21/£0 | 91mpase.d us nday
810Z/Z1/L0 81 81mdaje:d us ghoaul

@aURINSSY Sojeday

3000RT 8+ 30/ 0880022 | 30000859 3000000v | 3000085C]30108999 7| ompadsoig
TBV0860T+ | 301°00£ELLZ| 30000859 3000000 | 300°00852]3010056L11 g.__m%w_n_
B6USBRSTEF [ 36CS6BE00C | 3ILPILLIL| 30000005 | 3ILPLLLT 30009 T | g M.NM@MEN
YUGSCLELE+ | 307100869 | | 3166L947L |  3000LLE9 | 316606E8|3IE1B9 578
300000859 1| 30000006} | 3000000 | 30000002F 300000828 F] g oo
3OVZIBVZC L | 39V98SVE| 306095011 | 39C9ESEC |3V96EL09 1| (osiedy)
LTV
hmg@haq mm._ﬁr_u BN mm”_u.“mﬁ“”w H__“__Q.H.H_h“unwwﬂ 3y seljeday (YO no m.._..mmﬂ.:&

3 YOV




Envoyé en préfecture le 07/12/2018

A fonctionnement égal a 2018, le budget 2019 aurait dii étre gre ... .. peecure 1 0722018

Dans la mesure ou, au CA prévisionnel 2018, certainejsere .
. ~ . ID : 033-253303499-20181128-20181129-DE

« exceptionnelles » (enquétes, envoi de cartes aux usagers, tax

Massugas), ce sont +361 600 € qui augmenteront le budget des dépenses de

fonctionnement en 2019.

Ce chiffre est extrapolé a +310 650 € en 2020 et a + 438 490 € en 2021.

Evolution des Charges Générales (011)
et du colt a charge de Personnel (012) 2013-2019

|

9 000 000,00 €
1

8 000 000,00 € -
| m CA2013 >
7 000 000,00 € - m CA2014
—@CA2015

6 000 000,00 € -

= CA 2016
5 000 000,00 € - mCAZOL

m Prév CA 2018
4 000 000,00 € - = BP 2019
3 000 000,00 € -
2 000 000,00 € -
1000 000,00 €

0,00 € T T ; £
Prestations de service Autres Charges de Frais de personnel-Budgets TOTAL
fonctionnemen Budgets Ustom+Recyclerie
Ustom+Recyclerie
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Les recettes prévisionnelles atteignent le niveau attendu, I’évolution global o :0ss-253303499-20181126-20181129-DE

10 000 000,00 € -
Evolution des recettes de fonctionnement 2013-2019
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8 000 000,00 € - m CA2013
#-CA2014

7 000 000,00 € -
m CA2015

6 000 000,00 € -
m CA 2016
5 000 000,00 € - = CA 2017

4 000 000,00 € - = Prév CA2018

_®.BP2019

3 000 000,00 €

2 000 000,00 €

1000 000,00 €

0,00 €

TEOM+RS (2013)/RI  SUBVENTIONS Produit des Remboursements Autres TOTAL
Services sur rémunérations recettes
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Les nombreuses actions qui ont été menées en 2017 pour
optimiser les recettes des services se sont poursuivies en
2018 avec de réels succes tels que le démontrent :

'augmentation du chiffre d'affaires de la recyclerie et
les produits de facturation sur le Parc .
D’autres recettes cependant ont trouvé leurs limites :

Les recettes liées aux reprises de matériaux sont en baisse
malgré une gestion optimisée ; le cours de certains flux
posent question (cartons, ferrailles, EMR/JRM)

I'amélioration de la base de données de la redevance
incitative a induit des annulations en baisse mais les
enquétes n'étant pas achevées, I'optimisation reste a venir.

07/12/2018 14
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et ol

remboursement des emprunts) :

1 200000,00
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Evolution de la CAF NETTE

s CAF METTE

g CAF BRIUTE

——CAPITAL REMBOURSS
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600 000,00 €

500 000,00 €

400 000,00 €

300 000,00 €

200 000,00 €

100 000,00 €

H—

i\

0,00€

CA2017

Prév CA 2018

Prév BP2019

BP 2015*

Intéréts

68 719,68 €

85073,65€

98 830,13 €

128 830,13 €

amortissement

318 820,79 €

394 632,79 €

297 381,79 ¢

362 381,79 €

TOTAL

387 540,47 €

479 706,44 €

39621192 €

49121192 €

La deuxiéme prospective 2019 est effectuée sur la base d'un emprunt comp

d'environ 1 500 000€ destiné a financer de nouveaux investissements.

= |Ntéréts
edffl==amortissement

e == TOTAL

émentaire
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> Les prévisions d'investissements 2019

07/12/2018

Budget 2019

Equipement Parc 807 700,00
Equipement Transports 0,00
Petit équipements Parc et déchetteries 40 900,00
Travaux déchetteries 252 350,00
matériels de collecte 165 665,00
recyclerie 156 000,00
Massugas 150 000,00
Saint Magne 1 344 500,00
Divers (dont informatique) 70 000,00
- 0,00

2 987 115,00

20
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> Modélisation budgétaire 2019-2020-2|5=w"""% . o
© SKCTIONDEFONCTIONNEMENT  Montant

ID : 033-253303499-20181128-20181129-DE

DEPENSES 2019 2020 2021
Charges Générales 881048,16 €
011 Marchés de prestations 523207549¢€
Sous-Total 011 : 6113123,65€ 6313 958,65 € 6752 448,65 €
12 Charges de Personnel 2116 670,00 € 2226470,00 € 2313 650,00 €
65 Autres charges de gestion courante 47 000,00 € 47 500,00 € 48 000,00 €
66 Charges Financiéres 98 830,13 € 128 830,13 € 120 000,00 €
67 Charges Exceptionnelles 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
042 Dotations aux amortissements 710 000,00 € 920 000,00 € 1017774,71€
022 Dépenses imprévues
023Virement a la section d'Investissement
TOTAUX : 9095 623,78 € 9646758,78€ 10261873,36 €
RECETTES
74 Redevance Incitative
74 SUBVENTIONS 955 000,00 € 955 000,00 € 955 000,00 €
74 Remboursements sur CAE 62 774,71 € 25 800,00 € 25 800,00 €
74 Sous-Total 74 : 1017 774,71 € 980 800,00 € 980 800,00 €
70 Produit des services dont facturations 900 579,22 € 900 579,22 € 900 579,22 €
013 Remboursements sur rémunération 50 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 €
75Autres revenus dont magasin Recyclerie 216 000,00 € 216 000,00 € 216 000,00 €
76 Produits financiers 100,00 € 100,00 € 100,00 €
77 Produits exceptionnels 5000,00 € 5000,00 € 5000,00 €
002 Solde cumulé reporté 0,00 € 0,00 € 0,00€
TOTAUX : 2189 453,93 € 2142479,22€ 2142479,22¢€
Solde : -6 906 169,85 € 7504 279,56 € -8119394,14€ 21
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